' Jeunes ESTivants :

------

une action contextuatisée et « située »-

Depuis 2021, 4 Pinitiative de la DRAC Grand Est
comme maitresse d’ouvrage avec la complicité de

- Scénes & Territoires en maitrise d’ceuvre, Jeunes

"ESTivants permet a de jeunes artistes, fraichement -

diplomés, et a des lieux de nature différente de

_ cheminer ensemble, au eontact de personnes et des

&

térritoires, le temps d’un été, a la campagne ou au
sein de Quartiers Politique de la Ville. =
En accordant du temps a toutes et tous, Jeunes

" ESTivants contextualise et « situe » uné action

territoriale, culturelle et sociale. Il favorise la

rencontre sensible et la mise en dialogue d’univers

parfois paralleles qui par « ces visites sensibles, i
_ humaines, par I'approche Qrti§tique-mise enplace_
fviennent] apporter un éclairage nouveau au proje'i_.‘"' ;

assaciatif. Ce dialogue articule et enrichit les visions

~entre d’une part une porte-d’entrée artistique, et

d"autre part une approche d'animation sociale du

" territoire! ».. g
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/ Le labo des cultures ceuvre a faciliter les

interactions entre les personies, les arts, les’

- cultures et les territoires. Licu d’expérimentation,
I'association renouvelle les méthodes de la médiation -

culturelle par le prisme de I'éducation populaire et -
I'application des droits culturels. Conviés dés 2022
a évaluer les résidences par Scéngs & Territoires, les
laborantin.es ont co-construit avec artistes et lieux

représentation éql'JitabIe entre opérateurs relevant du
social, de I'artistique, du cuIt'ureI, du socio-éducatif,
entre disciplines artistiques, entre ruralités et
quartiers urbains. Ils ont aussi Iaisgé une Ielrge place
au hasard et ala rencontre en fonction des actions
déployées et des capacités de I'équipe &e recherche
3 se déplacer dans une vaste région. En tout, ce sont
prés d’une centaine de rencontres qui ontpermis

~ de générer des apports qualitatifs et contextualisés

complémentaires aux données quantitatives. * - -
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“le questionnaire qui 4 permis d’analyser et de rendre .
. ‘compte de résultats quantitatifs avant d’arpenter la
" région en 2024 et 2025 &-la rencontre de celles et

~ ceux qui ceuvrent, Ces Grands Tours ont veillé a une
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‘Un capital risque qui engage
un contrat de confiance
hors du temps quol:ldlen

s e J

Jeunes ESTivants ne releye pas d’un cahier des cRarges circonstancig.

Le financement des résidences se présente comme un capital risque,
«un fonds de trésorerie qui, pour des jeunes artistes, est nécessaire! ».
C’est un programme avaﬁt d’étre un dispositif qui repose sur une obl|gat|on
de moyens et non de resﬁTtats en étant attentif a laisser liberté-a chacun
_«J'ai eu les mains libres de faire ce que j'avais envie. Les ateliers et la
Imanlere dont je les menais, je les ai choisis. Toutes les personnes étaient

|a pour m epauler dans mes besoins? ».

Jeunes ESTivants différe des dynamrques de réseaux qui innervent les
logiques sectorielles et les filigres professionnelles. Il accorde tout autant
de place aux processus qu "aux résultats sur la base d’un contrat

de confiance, qui se révéle a I usage bien rempli: 90 % des artistes
et des lieux (2023) en font un constat positif. Le programme permet de
construire une autre relation partenariale au territoire pour |es impétrants
artistiques comme cufturels & condition que « le lieu et les artistes e
construisent et déposent le projet et le dossier communément® » .

. Cecontrat de confiance peu coercitif n'a que peu d’équivalent dans les
dispositifS‘de soutien du Ministere de la Culture. Comme le'souligne I'lGAC
A'propos du Fonds d’Innovation Territoriale (FIT) du méme ministere,
cette « approche originalé le situe dans I'héritage du Fonds d’intervention
culturelle (FIC)* »qui de 1971 a 1985 a permis d’expérimenter nombre-
d’entrecreisements interministériels devenus de droit commun.

Le programme ceuvre ainsi a rendre visible ce qui est imperpeptiblé,.
a image d’tine « colonne a trois » : « on fait toujours une réflexion & Uma
[qui est e haut] et & moi [qui est en bas]: Uma c’est un truc slu‘r la peur,
la hauteur, le vertige, (....) Moi on va me-dire si je ne me fais pas mal,

que je suis fort. Et Marine qui est au m|||eu elle disparait completement.

“Alors qu ‘elleale role le plus difficile : elle est obligée de porter etd'étre
"portée. La partie qui n'est pas visible disparait® ». L'ceuvre artistique n’est
plus ici une finalité. La quallté de la résidence Jeunes ESTlvants réside
dans les interactions entre les acteurs.ls apprennent ase connaltre se
reconnaitre et construisent en commun tout en respectant leurs différences.

Cet agencement invisible est au cceur des parcours artistiques, sociaux,

~ et/ou de vie de chacun ; il repose sur la pluralité des singularités et nécessite

le déploiement d'un autre registre d’ attention, des valeurs d’ entrajde

~ de solidarité et de réciprocité. Au-dela de la prise de risque, parf0|s chere
aux artistes et aux programmateurs culturels; Jeunes ESTivants permet ainsi
achacun de prendre, avec humilité et en equwalence ses responsab|lltes

Pour garantlr_ces espaces d’ mterconnalssance-, Jeunes ESTlvants s'appuie
sur un temps estival propice a la disponibilité en dehors d’une saison
tumultueuse. Il permet des ajustements singuliers, chéminement nécessaire
,aux conditions d'une rencontre apaisée, al'écoute de I'autre ‘au-dela de se$
propres representatloni' Il engage chacun 2 faire ufi « pas de c6té » pour
qu'il ne soitpas 1 ot il est prévu ou conforme mais oll il n'est pas attendu et
« -non assujetti a des conditionnalités. Ce processus demande urie medlatlpn
- une*facilitation voire une intercession. Ces dernieres peuvent se reallser par
une structure tierce (c’est tout le rdle de Scenes et Territoires) ou au sein de
_ chagque territoire ol Ies roles sont plus flwdes Une mtermedlatlon s'instalte
s anrs entre les partles prenantes, chacune revétant I'habit'du passeur '

Jeunes ESTivants apparait ainsi comme difficilement modélisable.

- Car a privilégier plus le processus que le résultat, il produit des résidences
qui ne se ressemblent pas et offre une diversite"d’appropriation‘et_
d'interprétation. Il présente alors un risque, celui de s'inscrire dans les
marges des politiques publiques de la culture. Mais « parce que ces projets
sont invisibles dans leurs ramifications, parce qu'ils se situent dans le

discret-et lent maillage, (....) il importe de donner a voir, de rendre visible
I'ensemble ducpuzzle®». Au travers des portraits de territoire, des récits
d’artistes et de participants rencontrés ces quatre derniéres années, c’est
ce que I'équipe de laborantin.es du /abo des cultures-propose au travers
d'une (ad)équation : .

'1 capital risque + 1 parcours artistique

Droits, +1 lieu céuvrier + 1 territoire de jeu b,
culturels* - == x Temps
e + " Avec, par et pour des personnes ’

i
Cette équation 3 I'équilibre fragile est éonsolidée par I’acbompagnement
de Scenes et Territoires, qui conjoint & I'dide firianciére de la DRAC ,

,Grand Est permet « mathématiquement » de créer le cadre indispensable

pour qu’artistes, lieux et personnes |mag|nent leur maniére d’habiter le

_ territoire et dele fa|re vivre.

. i

1. Jane B/det art/ste en résidence JeunesfST/vants Espace :
Mat/sse ACSO Mulhouse, été 2024. ; b

2 Julien Kirrman, artiste en résidence Jeunes ESTivants, 1.e Gout
des Autres Langres, été 2025..

o Anouk Constant & Char/ott(e Bresler, artistes en resLdence
Jeunes ESTivants et Justine Roth, chargée d’action Fu/turel/e Le
Lezard Colmar; 6té 2024, e
-IGAG, Le Fond d ’/nnovatmﬁ Terr/tor/ale Rapport d eva/uat/on
_ Juin 2025. :

5 Antdnin Cucinotta, Uma Pastor et Mar/ne Robequin du Cirque
du Corbac, La Maison.de L‘ource//es Sa/nt Loup surAU/on ete

2025

6. Jonathan Macias & Caroline Me/on (2023), Anti-manuel de -
projet de territoire, Toulouse : éditions de I'Attribut.
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Unie formation-action

. pour les jeunes artistes

Les artistes+Jeunes ESTivants sont récemment entrés surle
marché du travail.4ls sont originaires du Grang:Est pour plus .
des deux tiers et au trois-quart ont-effectué leurs études ‘
dans les écoles d art.de la région. Mais le programme'ne
s’enferme pas dans cette seule localisation; preuve en est Ia
rencontre avec un artiste palestinien engagé dans un parcours.
international du ministere des Aﬁaireg'étrangigreél. Comme
escompté et constaté par les analyses‘quantitativesz, Jeunes

- ESTivants s’inscrit dans la suite de la formation de jeunes

artig_tes diplﬁmés des écoles (_urbaines) d’art du Grand

Est. On ressent dans les paroles des artistes, le besoin, voire

la nécessité, de cette confrontation pratique qui éprouve

leur formation initiale. Le programme est pour beaucoup une

« prehnere marche » de leur pal'cours professmnnel «lls

S y sentent reconnus et dlstlngues » et yﬁtrouvent matiere a
«oder » et «innover ». JeunesESTlvants offre ainsi un premier «
* module performatlf applicatif: « c’est un outil pour de j jeunes

. artistes, pour faire de la recherche dans un atelier mais aussi

* une aide-découverte de la médiation pour une compagnie,

enfin un accompagnement a la création®» . - S

- Un parcours professionnel exige des.connaissances et des -
compétences en constant renouvellement et en confrontation. -

La sectorisation des formations artistiques et leur approcheh
créative obgrent des réalités et des compétences tant dan§
Ie domame de la gestion que dans la comprehensmn de,

- son environnement socio- professmnnel des enjeux ou des

pollthues culturelles territoriales. La.résidence devient ¢
alors une formule mixte ol s’entrecroisent expression des
connalssances et acqwsmon de compétences. Elle s’inscrit
dans une demarche de formatlon-aetlon qui reléve tout
autant d’une éducation formelle délivrée par les Ecoles 5

_d’arts que d’apprentissages non-formels et informels. C'est

pourquoi la rencontre avec-et dans un territoire, I'expérience -
~delavie quptldlenne d’une résidence peut apporter une
prise de conscience de ses carences et I'identification de

. besoins, engageant les artistesa structurer performativement
_leur environnement en lien direct avec ce dernier: « J'ai

commehcé au Fal Lab a 13 ans gn faisant des parte-clés
...). J'y ai aussi fait mes premiers portfolios pour intégrer
_une prépa (...)jai |ntegre la micro-folie en remplacement de
* congé maternité en faisant des V|S|tes dela Eite radieuse (.. )
. je fais aujourd’hui une résidence aux milles marches Toutca,”

cela m'a fait une belle formation®». -
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1. Sawa Sawa, accueillir Ia Palestine.
Z. Etudes Labo- des‘CuItures Jeunes ESTivants 2022& 2023
3. David Girondin- Moab 616 2024. °

4. Flavie Pinat, artiste en résidence Jeunes ESTwants Ateher
~ des 1000 marches Val de Briey, été 2025,
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~ médico-sociaux, socio-éducatifs, agncoles

o
L
o

Des lreux
qU| relient -

La grande majorité des lieux investis dans Je'unes ESTivants
peut étre qualifiée de culturels. L'Eté culturel vient ici renforcer

_des dynamiques préexistantes. Se retrouvent ici des établissements
- “relevant de I"éducation populaire quii émargent a des politiques

jeunesse, sociale ou de la ville ; des lieux hybrides, « tiers »

et transdisciplinaires croisant technologie, social, culturel,
envrronnemental soutenus parfors par les services developpement
économique de Ieurs EPCI et reposant sur une fragile économie - S

de recettes ; des lieux de création artistique, enfin, portés pardes
artistes ou qui en Sont a Iinitiative avec un lien étroit a leur territoire
ourils décident.de se (ré)installer. Malgré leur diversité, ces lieux -

- partagent communément une attention alix transitions écologiques,'

sociales, numériques et dém_ocratique_s'de leurs territoires
d’implantation. lls donnent corps a la notion d’intersectorialité
en engageant une interprofessignnalité' avec des acteurs sociaux,
. IIs conjuguent au pluriel
les cuItures

Ces lieux ancrés dans des terrrtorres de proximité transcendent
les categorles et types d’intervention : «ici, les artistes sont en
immersion au sein d’un lieu qui est en vie, en fonction, en action.
Les artistes sont completement immergés dans les problématiques
qui concernent le futur métier qu'ils vont faire? » ce qui leur permet

o

de bien comprendre « qu'ici, il faut articuler création et médiation®». ~
Ala résidence de création s'adjoint ainsi une résidence de médiation -

qui s’extrait de la logique de I'eeuvre qu'il convient de médier.

Ces hybridations relévent d’une recherche-action* qui vise
conjuguer 'acquisition de connaissances scientifiques et créatives,”
et des actions concrétes et transformatrices sur le terrain. Jeunes. .
ESTivants propose ici moins une montée enrgénéralité — la

création d’une ceuvre « universelle » susceptible de transformer les
représentations que les personnes peuvent avoir d’une situation

— qu’une montée en latéralité ol I'hybridation entre création et
médiation permet aux artistes comme aux personnes de gagner

en puissance dans leurs échanges récipr()que_s, sans pour autant
les condamner a réaliser des créations participatives C’est moins
I'ceuvre ici quiimporte que tout I assemblage des relations et des

~ interconnaissances que sa fabrication Suscite. En cela «toute
restitution est forcément participative, qu’elle implique ou non la

.

~ contribution directe des personnes concernées® ».

Jeuhes ESTivants encourage ceuvrer dans des territoires du

Grand Est qui sont soit des Quartiers Politiquie de la Ville soit des -

ruralltes Le corpus de notre « Grand Tour » se situe pour plus d’un
tiers d@ns des « territoires » dits Quartiers Pdlitique de la Ville, dans -
des grandes et moyennes villes. Dans ces territoires, malgré des taux

+ de pauvreté socrale au-dessus de la moyenne nationale, artistes et

lieux donnent & « voir un territoire sous une forme différente [d'un

.acteur social] avec un regard interrogatif sur ce qui nous entoure®

». |l permet.aussi aux artistes de trouver ce qu’ils ne sont pas venus
chercher: «aller a Mulhouse, c'était poyr me rendre a Strasbourg
ensuite. J'ai trouvé plein de choses a Mulhouse J'y ailié des amrtres
fortes [et] trouvé plein d’opportunités’ ». Pour les 60 % autres, les -
lieux Jeunes ESTivants sont « a la campagne ». Méme si un peu moins
_de la moitié se situe « sous influence urbaine », ces campagnes sont

beaucoup en‘déprise avec des soldes demographrques négatifs et des -

* taux de pauvreté inquiétants. D’oll I'importance de Jeunes ESTivants
car «pour un maire, voir dans son village un artiste qui he serait jamais:

‘venu si I'Aiguillage n’avait pas été 13,.C’est trés fort et riche, c’est la

tonalité de.ce que-I'on veut voir dans notre commune® ».

“

. : > 4 o ;
Les résidences Jeunes ESTivants sont des projets qui s'écrivent *
©insitu, au coeur de territoires pourtant non dépourvus d’ actions,

de contrats et de dispositifs. Articuler ces derniers, (rassemblerles

-parties prenantes confére au proEramme une posture et une ambition.

- It ne s'agit pas seulement « d’aller vers », mais de « faire ensemble ».

b , v . 2 . p -
Les acteurs y défendent des démarches ascendantes ou horizontales :
« |3, je’suis en train d'écrire une enquéte pour interroger les habitants

- sur qu'est-ce qu'ils savent de la gestion forestiére de I'ONF et les f
_inclure dans'la gestion du massif°»; a encore « on veut vraiment que
‘les jeunes puissent étre les initiateurs de projets et qu’ils soient autant

dans la réflexion que nous, dans notre lieu'® », ici « 'association,”

- - ce sont des gens qui se sont solidarisés pour des enrichissements
. réciproques de savoirs et de connaissances!! ». Cette exigence est

"+ aussi partagée par un bon nombre d'artistes: « J'avais des doutes,

pas sur ses capacités artistiques [de I'artiste] Juste sur sa timidité (. ) ;

Jeunes ESTivants I'a revele12 », D¥s artistes quin hésitent pasa

8 |nterroger les cadres mémes de I'action publique a laquelle ls ont -
e N TN . , . ey :
candidaté : « Scénes-& Territoires m’a orienté vers cette association. .

Al'école dart, j'étais dans une critique des institutions culturelles qui
. décide pour les autres. Ici, le projet c’est d’imaginer un musée qur part
des personnes’s ». .

Cette démocratie d"initiatives cmles produit des effets mesurables
sur les personnes : « je rfe dis pas que ¢a ne me déroute pas, mais en

" "rencontrant les autres, j'expérimente d’autres possibilités. Vous avez

toujours votre voix, vous pouvez toujours vous exprimer dans votre .
singularité, mais ca me fait découvrir ce que les autres imaginent

et cela me permet de ne pas vieillir trop vite. Parce qu’a 85 ans, on
n’est plus bon en rien [et] je me dis qu'il 'y a pas d'age finalement,
pour essayer de cultiver ce qu'il nous reste de créativité'* ». Cette -

sy reconnalssance de la diversité culturelle fonde un dialogue :

interculturel, entendu_non comme un dialogue entre les cultures -
~ les cultures ne dialoguent pas — mais comme un dialogue entre
les.personnes de leurs cultures. Jeunes ESTivants propose ici-tne

" ouverture a I'altérité qui favorise la compréhension, interculturelle

et génera un sen_timent d’appartenance territoriale. S'il ne peut et

“._ne cherche pas a résoudre tous les dissensus, le programme est un

mode opératoire par lequel une politique de la relation se dessine
avec réciprocité. Et cette reconnaissance des cultures de chacun

.estindissociable du'respect de la dignité des personnes et des

interactions entre toutes. Cette dynamique peut étre considérée
comme « contribuant ou faisant humamte » au regard des droits

' culturels

< 4.Sile terme_nart en 1944 sous la pIurne_dq psychblp_gue

14, Seeur Myrram, Le __Gout des autres Langres, été 2025.
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1. Francoise Liot, Cn'léé Langeard, éarah Montero (2022), :

- Culture et Santé, Vers un changement des pratiques

etdes organ/sat/ons 7Tdu|ouse édition de I’Attrlbut

'2 David Girondin- Moab, ete 2024

3. Justine Roth, chargee d’action cquureIIe Le Lezard |
Colmar, été 2024.

Kurt Lewin, cette démarchie croise-depuis les années 1970.
celle de la recherche de I'émancipation et I’empowerment
(le pouvoir-faire). La recherche action a pour objectrf
d'accroitre le pouvorr d’ intervention de ‘chacun sur des
srtuatrons dans lesquelles il est engagé et de deveropper '
des compétences nouvelles. .

5.David Sanson (2025). . - it

-6. Emilie Foret, adjointe & Ia responsab]e de lamédiatheque,

' mediatheque Georggs Brassens, Moselle

7. Jane Bidet, artiste en résidence Jeunes ESTrvants,
© été 2024. ; =

8 Mathilde Dubois, Responsable action sociale communaute
.des communes du Barsequanars en Champagne, =~ .- -

’Argurllage a Polisot, été 2024. : -

9. Leelou Guevel- Balhusquier, Le Cerf a Trois Pattes

Germarne été 2024.

10. ApoIIrne Pligz, L'Aiguillage Polisot, été 2024._

11 Bernadette bénévole, Le Gadit des autres Langres
“6té 2025. Rk

" 12. Guillaume Laureént- Royaux metteur en scéne de la

compagnie Les Mangeurs de-Clous Revins, été 2025: -

13. Julien Kirrman, artrste én reS|dence Jeunes ESTrvants
Le Godt des autres Langres, ete2025 ' €

o

Si Ie programme-est un apport aux trajectoires profess"ionn_elles de's
artistes, il ne pallie pastoute la précarité des parcours ; d'autant .

que les environnements de travail se complexifient et que les i ;

" - financements publics se tarissent. ‘A ce « laboratoire d’environnement

professiennel », [l mangue un accompagnement plus individualisé -

(mentorat, parrainage/marrainage)-que Scénes & Territoires a engagé a- '
* travers le role’de «parrain artistique» en~2025; mais qui demanderait a

étre poursuivi et approfondi. De plus, certaines structures sont d’ores

" et déja en mesure de pouryvoir cet accompagnement - «citation». .

Cette mission, Scenes et Territoire$ pourrait I'assumer pleinement
avec d'anciens artistes résidents afin de générer une communaute S
vertueuse de Jeunes ESTlvants

Les Ireux accueillant Jeunes ESTrvants sil'on excebte les plus.urbains .

" oules rares établissements labellisés; sofit peu reconnus par les
* . institutions culturelles publiques. « L3 rédaction des.dossiers, le

temps qu’on passe avec les artistes, ledoyer, lamédiation d’Adel, c’est
a notre charge sans’le soutien de la DRAC. Tout repose sur nous pour

. faire de la médiation culturelle, Si lés. lieux comme nous n’existaient '

pas, on fie pourrait pas accueillir des’ artrstes2 », Leurs soutiens,
souvent modestes, viennent d’ autres actrons pubquues Fabrique de
territoires pourl Etat, developpement economlque pour certaines
mtercommunalltes, espace de vie socrale pour les Caisses d’ AIIocatlon
Fahiliales, etc. Si ces lieux accueillants sont des établissements
Structurés, en capacrte de repondre ades appels a 'projets dans
des'co- -constructions mtersectonelles tout en favorisant I'inifiative
citoyenne dans des territoires elorgnes del offre— que de « bonnes.
cases a cocher » — leur modéle economrque est fragile, Ieur marllage
inexistant et leur identification et vrsrbrlrte defarllantes "

Les territoires de Jeunes ESTivants ne sont pas vierges de toute
action publique. Ici pomt de « zones blanches »: les territoires sont
labellisés QPV, petites Villes de Demain, Fabrique de Territoire... et

' disposent de différents contrats culturels signés avec les collectivités
. (EAC et Territoire Lecture) et/ou d’équipements existants culturels

ou socio-éducatifs. Des services publics y sont bien présents?, certes
parfois en « lots de éonsolatidn » (Action coeur de ville, villages
d’avenir). Cela n’obére en rien le hesoin de relier les parties
prenantes et« d'aSsembIer le tout ». Si les partenariats sont
étoffés avec les associations, la coopération avec les collectivités et
regroupements du bloc local es%[rmrtee pour les premieres, ‘,al‘eatorre

Des points de vigilance
comme autant de deﬁs a releuer

»

pour les seconds « les communes rurales sonit souvent sans moyens

financiers: consequents elles interviennent alors en termés de -

services, par des préts de matériel ou en-se faisant des relais de

- communicatign® » . Quant aux telations avec les Etablissements
_ Publics de Coopération Intercommunale, elles sont contrastées. Elles

peuvent varier d’une « relation camplexe car ['EPCI] a du mial & saisir’
}es différents enjeux et a prendre en compte la complémentarité et Ia

" complexité des transversalités en-dehors de faire agir une succession

‘de-politiques sectorielles® »a tin « accompagnement des le départ

de la chargée de mission activité economrque de la communauté de

: communes6 »,

.
o

Cette faiblesse du bloclocal demande de prendre en compte trois
points de vigilance. Le premier demande aux collectivités supra
d'étre « garantes », a I'image de la DRAC Grand Est et a I'idéal de

la Région et des Départements. Leurs fmancements doivent ici
_ faire exception a leurs politiques culturelles qui ont souvent des

réticences a s"engager aupres d'établissements non Iabelhses oude
communes moins engagées. Leur rdle ne doit toutefois pas se limiter
au seul financement: Si nous pourrions penser que les territoires

intercommunaux sont « finis », ils demeurent récents et demandent

a étre renforcés dans leurs projets et leurs eapaciiés culturelles’; .

les EPCI engagés dans Jeunes ESTivants le'sont souvent plus par- -

. la dimension économique et sociale des résidences que dans sa

.dimension culturelle. « Parfois, nous avons I'impression qu'ils [les

EPCI] nentendent pas: soit ils ont une, absence de vision culturelle'et
ne saisissent pas comment une assocratron artrstrque peut'aussi étre
presente dans d’autres polrthues publlques ne serait-ce qu’en termes
d’ emplors soit ils ont une vrsron culturelle qui se limite a savoir si c’est

de I'animation ou du théatre. Mais qu'est-ce qu’ un projet culturel dans
un territoire si ce n’est pas un projet economlque et social ! En furalité,

onadumalas appropner cette dimension® » . Enfin, une attentron

doit &tre portée 2 'adéquation entre projets de terntorre prorets des
acteurs y résidant et projets culturels car « il faut étre en lien avec le
territoire. On ne vilent pas avec notre truc tout prét, la mallette, genre

choisissez ce qui vous convient. On vient plut6t a la rencontre des €lus,

~ des forces vives du territoire® » et-que « I'on n’est pas Ia pour éduquer

Jles gens. On n’a pas la sainte parole. On n’est pas moralisateur’®». Sila

participation a la vie culturelle des personnes est bien prise en compte

* dans Jeunes ESTivants, les pro}essus de gouvernance demeurent

néanmoins insuffisamment formalisés.

il Valentme Cotte, été 2025

2. Francine Guth, chargee cuItureIIe ala FDMJC de I’Aube
FabLab de Bar/Aube, été 2024. :

S VorrTabIeaux des services publics, Etude labo des
cuItures Jeunes ESTivants, Eté 2023.

4. Eric Chevance (2025) <L’ économie des /I'%UX culturels
tiers: concordance ou srngu/ar/te ?»in E.Chevance,
C.Favrau, A. Guillot, F. Pouthier (2025), Lieux culturels trers
en ruralites, Lrbrarﬁe des Territoires: Sarrant.

5. Julie Galissot, Directrice adjornte Maison de Courcelles

 6té2025.

6 Claude Gamrchon Le Cerf a Trors Pattes Germarne

.. 616 2024. ; ;

" _7 Vorr la démarche Vers des Pro;ets Culturels de Terrrtorres
"engagée par la DRAC Auvergne-Rhone-Alpes, avec-les

" EPCl encollaboration avecla Région, les Départements
et 'Observatoire des Polrtrques Cultureiles E

8. Région Nouvelle- -Aquitaine, Drrectron de la culture.”
Entretien du 19 juillet 2023, in Adrien Guillot (2_025),
«une culture de la coopération », dans'E. Chevance

C.Favrau, AGurIIot F.Pouthier (2025), Lreuxculturels trers i

. enruralités, Lrbrarrre des Territoires : Sarrant.

«-9. Louise Laurent, artiste et Prernck Virion, Chargé de
mission et ResponSable de pole CuIture.Numerrque
Inclusion, -~ . i el
LesFrancas Plombigres, été 2024 : "
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‘10 Jeanne Maugenre & Baptiste Thiebaut, artistes en .
résidences Jeunes Estivants, @jarre Deprez,Chargée
de développement et médiatioh CUItureIIe au Cabagnol
Nettancourt, Eté 2024
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Si les contours de Jeunes ESTivants se caractériseht par des modes
[of |mpl|cat|on qui doivent garder toute leur souplesse le programme

; repose sur une (ad)équation stabilisée. A la fois contrat de

confiance, laboratoire, fabrlque formation-action, recherche créatlon
instrument de politique cuItureIIe et de développement Iocal le

-programme reconnait la responsabilité et la dlgmte de chaque partle ‘
‘prenante. II contribue a [égitimer-et former dej jeunes artistes qui«se
+ sentent pris aursérieux et considérés! » ; il s’ancre dans des lieux
_ intermédiaires et des terntmres ruraux comme en pollthqe dela
- ville; il favorise le’ dlalogue mterculturel dans d'autres temporalltes et
spatialités. En irriguant la région Grangd Est d’ aventures singuliéres, en |

s’appuyant sur des initiatives citoyennes, Jeunes ESTivants engage
des coopérations nouvelles entre.des parties prenantes hétérogénes.
Cette conception de la coop_él%ltion oblige a abdiquer de sa puiss'amce

_pour se mettre « au service de », posture peu fréquente car « la

question du service public.de la culture, onla traite rarement-au
travers des logiques de coopération avec nos homologues, éducation,
sanitaire, environnemental et social (...) et des personnes en situation
d’immigration? ». Cette éthique de la coopérationengage une

, équivalence de relations a taille humaine. Contrairement aux madeéles

traditionriels, arborescents et hiérarchiques, les parties prenantes
« apprennent ensemble, ¢’est-a-dire s'inventent et fixent de'nouvelles

. facons de jouer le jeu social de la coopération? ». Cette (ad)équation

.

* 1. Ftude labo des cultures, Jeunes ESTivants, Et¢ 2023.. & -

2. Arnaud Fievre, Directeur.de la MIC de Belleville/Meuse, été 2025.
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fait apparaitre Jeunes ESTivants comme une ressource territoriale qui
articule d’autres logiques non monétarisées de dons et de réciprocité
et « contribue aune construction socioculturelle de ce dernier [le
territoire. Ce sont] des construits territoriaux de “biens communs”
participant au sens, et a son attractivité* ».

. Le labour engagé par Scenes et Territoires compose dorenavant

une communauté, a la croisée de réseaux hétérogénes et non
monolithiques, qui n’a toutefois encore que peu conscienc'e de

sa valeur. Scenes et Territoires le doit a son savoir- fa|re etason
'antenonte il le doit également a son engagement et son expert|se
alacroisée de plusieurs segments de I'intervention publique.

Eh développant des intermiédiations territoriales’\Scénes et

Territoires et les parties prenantes participent & résoudre notre (ad)".
" équation en générant un « protocole’ colleetif de coproduction de

savoirs® »locaux et situés. 8'il a bien une racine — I'Eté culturel, traduit
par la DRAC Grand Est et exploité par Scenes et Territoires —, cette
'(ad)equatu_)n engage a sortir de schémas de pensées |dent|ques qui
définissent un langage, des rites et des normes pour faire évoluer

les pratiques professionnelles. Sans se déconnecter de.formations
‘curriculaires, sans méconnaitre les parcours de chacun, sans. - .
dédaigner les objectifs et contraintes de chacun, I'apport de Jeunes
'ESTivants permet de mieux saisir comment vit et travaille I'autre. . *

.rr [

} ‘ S ° ]

« 3. Michel Crozier & Erhard Friedberg (1977), L ‘acteur et le systeme Paris éditions du Seuil, « Pomts ssais ». . ke DT
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. ATorre &D. Vollet (dir.), Partenariats pour le développement territorial, Versailles: éditions Quae, p. 150., g e Y

-

5 «L /nz‘ermetﬂat/on terrztor/a/efepose sur un ensemble de processus forme/s et /nforme/s institutionnalisés ou non, regulateurs des
* relationsentre acteurs — principalement locaux — et de leurs.comportements, afin de- favor/ser le projet de deve/oppement terr/tor/a/ etde-
construction des territoires projets ». Fabien Nadou & Bernard Pecqueur (2020), « Pour une socmeconom/e del /nLermed/at/on terntOr/ale ’

»[en Ilgne] JLE Editions Vol. 22'no 3, p. 245 263.
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Rédaction: le labo des cultures

Margot Bareyt chargée des projets d'interactions culturelles ; Camille
Monmege-Geneste directrice du labo des cultures; Francois Pouthier
enseignant chercheur laboratoire Passages
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Est; Renaud Weisse, conseiller action culturelle et territoriale ; Gauthier
Jost, chargé de mission démocratie culturelle
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